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Stichting Multiplex organiseert culturele samenwerkingsevenementen gedurende het jaar waarvan

de bekendste het Houtfestival en de Houtnacht zijn in het Haarlemse stadspark'De Hout'. |n2024

vond op zaterdag L5 en zondag 1-6 juni het meerdaagse Houtfestival plaats. In het midzomer-

weekend wordt er jaarlijks met de inzet van 150 vrijwilligers een festivalgeorganiseerd. Doelvan het

festival is om bezoekers en medewerkers een cuiturele wereldreis te bieden en kennis te laten

maken met cultuur die (nog) onbekend is en die niet op andere reguliere podia in Haarlem en

omstreken te zien is. Het festival is vrijtoegankelijk en voor de inkomsten afhankelijk van culturele

fondsen, subsidie van de gemeenten en uitgaven van het publiek op de festivals. De organisatie is in

handen van culturele vakmensen, die zich zonder betaling inzetten voor dit jaarlijkse cu,.urele

hoogstandje in Haarlem.

De ambitie van Stichting Multiplex is om de activiteiten en het bereik van de evenementen en het

Houtfestival bekender en steviger te maken, door meer zichtbaar te zijn door het jaar heen. Dat

maakt dat er naast het festival ook kleine evenementen door het jaar heen zijn georganiseerd,

Evenementen om publiek van jong tot oud te trekken en een cultureel aanbod te bieden dat

enerzijds laagdrempelig is, en anderzijds prikkelend en uitdagend.ln 2024 was Houtfestival mede

onderdeel van een programma in het kader van de herdenking van het slavernijverleden samen met

Koloniaal Haarlem en Theater Elswout. Patronaat. Op 15 maart organiseerden we in de Patronaat

een editie van Zoca Flavorwaar Omar Ka & Fula Band optraden en op 25 november in de Pletterij

een optreden van de lraanse Sepand en Khorshid Dadbeh: Jansouz collective.

Houtfestivalwil naast een feest van cultuur ook een plek zijn waar iedereen mee kan doen. Dat

resulteert in samenwerkingsverbanden met vele organisaties en het bieden van ervaringsplekken en

stageplekken. De samenwerkingen met onderwijsinstellingen, het culturele en maatschappelijk

middenveld in Haarlem en omgeving, worden permanent onderhouden en uitgebreid.

ln2024 bereikte Houtfestival met haar activiteiten zeker 20.000 mensen van de leeftijd 0 tot 100.

Zowel de evenementen als het Houtfestival waren een succes in hun diversiteit aan cultureel aanbod,

de toegankelijkheid voor bezoek en makers. Het festival heeft van de gemeente een extra financiële

injectie mogen ontvangen.

Stichting Multiplex en Houtfestivalzetten zich in om te voldoen aan de Culturele Governance Code,

de Fair Practice Code en de Code voor Diversiteit en lnclusie. Daarnaast willen we dat ons festival en

andere evenementen duurzaam zijn en willen we de in 2020 behaalde award 'A greener festival'

blijven verdienen. Om ons scherp te houden op de toegankelijkheid werken we samen met

Toegankelijk Haarlem en Drempelloos.

Continuïteit van het festival (financieel)

De kwetsbare financiële afhankelijkheid van subsidieverleners en culturele fondsen bleef in 2024

onverminderd groot. ln2024 is er vanuit de gemeente Haarlem een extra algemene subsidie

verstrekt van 40.000 waarmee we de organisatie van het Houtfestival in juni konden vormgeven.



Deze impuls is besteed aan de opbouw en aankleding van het festival. De optredens konden we

betalen uit diverse verstrekte culturele en private fondsen, Omdat de gemeente heeft aangegeven

dat de verstrekking van de extra algemene subsidie zich niet zou herhalen, heeft het bestuur in de

zomer van2024 besloten om de editie van 2025 een alternatieve vorm te geven, waarbij niet

ingeboet wordt aan culturele kwaiiteit rnaar er wel met minder middelen gewerkt moet worden.

Noch stichting Multiplex, noch Houtfestival maakt gebruik van sponsors, wel zijn er veel leveranciers

en samenwerkingspartners die met kortingen werken, De komende jaren wil de stichtingfinancieel

zekerder worden door een strategisch en haalbaar sponsorbeleid op te zetten.

Het jaar 2024 wordt afgesloten met een'verlies'van€5.1,22.-. Dat is op te vangen via het afboeken

van oude reserveringen vanuit het verleden. Omdat in voorgaande editielaren het eigen vermogen

van het festival is ingezet om de begroting rond te krijgen, is er geen financiële ruimte in 2025 voor

extra evenementen, vernieuwing of vervanging.

Risico's (organisatorisch)

ln2024 heeft het bestuur samen met krachten uit de organisatie gewerkt aan een profielvoor een

nieuwe directeur en heeft de vacature breed uitgezet. Dit heeft geresulteerd in een nieuwe

tweekoppige directie die vanaf l januari 2025 aan de slag is gegaan. Naar aanleiding hi -van is ook

een hernieuwd bestuurs- en directie reglement vormgegeven en verantwoordelijkheden helder

vastge legd.

Het organisatorische risico is dat er veel op ervaring en Sewoontepatronen wordt gewerkt en dat het

organiseren van het festival en evenementen gepaard gaan met piekinzet en dat hierdoor

onvoldoende stilwordtgestaan bij hetgemeenschappelijke doelen hetformuleren van de toekomst,

Hiervoor zijn in het najaar van2024 meerdere verschillende bijeenkomsten georganiseerd om zowel

stilte staan bij de missie en de toekomstvan de stichting als oog te hebben voor de organisatie van

evenementen in 2025.

Het blijft een uitdaging dat ervaring over gedragen wordt aan een nieuwe generatie en vernieuwing

hand in hand te laten gaan met continulteit. Hier is in 2024 onverminderd oog voor geweest.

Bestuursverslag stichting Multiplex

Het bestuur van de stichting Multiplex bestaat uit zes bestuursleden, waarvan de voorzitter,

secretaris en penningmeester benoemd zijn in functie en de andere algemeen bestuursleden zijn.

Het bestuurslid artistieke kwaliteit heeft een apart omschreven functie, de andere algemeen

bestuursleden verdelen specifieke taken. ln 2024 is er een vacature voor de secretarisfunctie

ontstaan.

Het bestuur komt in beginsel eens in de twee maanden bijeen om de financiële stand van zaken te

bespreken, contacten rond het festival en de stichting. De organisatie verzorgt, in samenwerking en

onder leiding van de directeur, de aanvragen voor het festival, de verantwoording en aanvragen van

fondsen en de inhoudelijke programmering.
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